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R̀ZYaX]bTb]WTcXYS\dZXYWTbeR]fXV_T\[TgdZR̂XVShReeTXVWi
Wj]SdZWTkXŶXV_Tlm[[WTeR]WTn\ZReToRl[RlT\VT̂XYTbRSWi
bXkXYfe\dZXVTpYRVdZXTYXdZWTZj]qbTcmYrTst\XeXVT\SWTV\dZWT
fXk]SSW_T̂RSSTa][TpX\Su\XeT̂]YdZT̂\XTn]Wa]VbTcmVTvVi
ZjVbXYVTtXYS\dZXY]VbSewdlXVTR]hWYXWXVTlxVVXVy_TfXi
Y\dZWXWTn\ZReToRl[Rl_T̂\XTfX\[TQz{|}vitXYS\dZXY]VbSi
uRYWVXYT~t�TQz{|}vi�\Wbe\X̂SfXWY\XfXT\VT̀YRbXVT̂XYT
�h�itXYS\dZXY]VbTfXWYX]WrTgmedZXT�wdlXVTeRSSXVTS\dZT�Xi
m̂dZTSdZe\X�XVrTsQ\XTv]huYX\SXT̂RhwYTS\V̂T[X\SWT[\V\i
[ReT]V̂TcRYY\\XYXVT�XTVRdZT̀RZYaX]bry

v]hThmebXV̂XT�]VlWXTSmeeWXVTUVWXYVXZ[XY\VVXVT]V̂T
UVWXYVXZ[XYTRdZWXV�
��)!$�*,�,����'��TQRVVTf\WWXTuYwhXV_TmfT\[T�XRS\Vbi

cXYWYRbTR]Wm[RW\SdZTX\VXT�XRS\Vbi~XSWkXYWitXYS\dZXiT
Y]VbT�}v�iQXdl]Vb�TXVWZReWXVT\SWrTvVSmVSWXVTXVWSWXZWT
Vj[e\dZTR]dZTfX\T]VcXYSdZ]êXWXVTtXYlXZYS]VhjeeXVT
\[TT�mWReSdZR̂XVhReeTX\VXTtXYS\dZXY]VbSewdlX_T̂\XTV\dZWT
fX\[TbXbVXY\SdZXVTtXYS\dZXYXYTbXeWXV̂TbX[RdZWTkXŶXVT
lRVVr
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pXWY\XfSiT]V̂TpY]dZSdZĵXVTS\V̂T\VT̂\XSX[T̀ReeTV\dZWT
R]Wm[RW\SdZTcXYS\dZXYWT]V̂TXYhweeXVTV\dZWT̂\XTUVhReeiQXi
qV\W\mVThwYTtmeelRSlmSdZĵXVrT|ZVXT�RSlmi�]SRWâXdl]VbT
kXŶXVT̂RZXYThmebXV̂XTgdZĵXVTZj]qbTV\dZWTYXb]e\XYW�
�TpX̂\XV]VbShXZeXYTk\XTa][TpX\Su\XeT̂RST�xSXVT̂XST
vVZjVbXYSTcm[T�]bhRZYaX]bTm̂XYT̂RSTv]hSuY\VbXVT
X̂YT�mWmYZR]fXr

�TQ]YdZT�fXYeR̂]VbTbXfYmdZXVXTvdZSXVTm̂XYT~R̂R]hi
ZjVb]VbXVr

�TgdZĵXVTR[T̀RZYaX]bT̂]YdZTcXYY]WSdZWXT�R̂]Vbr
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vVZjVbXYTuexWae\dZTSXefSWSWjV̂\bT[RdZW_TmZVXT̂RSSTXYT
RVTX\VT�]bhRZYaX]bTbXlmuuXeWT\SW�T�VSfXSmV̂XYXTfX\TV\dZWT
a]eRSS]VbSu�\dZW\bXVTvVZjVbXYV_TkXedZXTcmVT̂XYTgWX]i
XYTfXhYX\WTS\V̂_TSmeeWXTWYmWâX[TX\VXT�̀ �i{RhWu�\dZWitXYi
S\dZXY]VbTRfbXSdZemSSXVTkXŶXV_TYjWToRl[RlrTUV̂TkXYT
aRZeWT̂XVTgdZR̂XVTR[TvVZjVbXY�TQXYTz\bXVWw[XYTSXefSW_T
SmhXYVTXYTlX\VXT�RSlmitXYS\dZXY]VbT̂RhwYTZRWrTsQXSkXi
bXVTSmeeWXT[RVTS\dZTwfXYeXbXV_Tk\XT[RVT̂XVTvVZjVbXYT
cXYS\dZXYVT[xdZWXy_TSRbWT̂\XT~t�iz�uXYW\VrT�X\SWXVST
bXVwbXTX\VXT�X\elRSlmitXYS\dZXY]Vb_T][TX\VXVTz\VfY]dZ_T
Q\XfSWRZeTm̂XYTpYRV̂TRfa]S\dZXYVr
�+ � �!���)!�!�T̀RZYaX]b\VSRSSXVTSWXeeXVT\ZYXTgdZR̂XVi

XYSRWaRVSuYwdZXTRVT̂\XT�hai{RhWu�\dZWitXYS\dZXY]VbT̂XST
{ReWXYSrTg\XTS\V̂Tb]WTcXYS\dZXYWrTQXYT̀RZYXYT�X̂mdZTXYZjeWT
fX\TX\VX[TSXefSWiTm̂XYT[\WcXYSdZ]êXWX[TUVhReeTlX\VXT�X\Si
W]VbXVT]V̂TfeX\fWTR]hT̂XYTgWYXdlXrTQRhwYTlRVVT[RVTX\VXT
R̀ZYXYSdZ]WaitXYS\dZXY]VbTa]SjWae\dZTRfSdZe\X�XVr
ỲRbXVTVRdZT�]SRWafR]SWX\VXVT[\WT̂XVXVT̂\XTfXSdZY\Xi

fXVXVTtXYS\dZXY]VbSewdlXVTbXSdZemSSXVTkXŶXVTlxVi
VXV_TVRdZT̂XYXVT�X\SW]VbS][hRVbT]V̂TVRdZT̂XVT�mSWXVT
fXRVWkmYWXWTQz{|}vitXYS\dZXY]VbSuRYWVXYT~t�rT{\XYT
lxVVXVTS\dZT�\Wbe\X̂XYTR]dZT]VcXYf\V̂e\dZTwfXYT̂\XTgmVi
X̂YlmV̂\W\mVXVT̂XYT~t�iQz{|}vi�me\dXT�haT\VhmY[\Xi
YXVrT�
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QXYTQz{|}vi�\Wbe\X̂SR]SkX\ST�T̂\XTleX\i

VXT�eRSW\llRYWXT[\WTX\VbX̂Y]dlWXYT�\Wbe\X̂Si
V][[XYT�TkRYTf\STcmYTkXV\bXVT�RZYXVTVmWi
kXV̂\b_T][TfXSW\[[WXT�\Wbe\X̂XYcmYWX\eXT
k\XTa][TpX\Su\XeTYX̂]a\XYWXT�XSSXiz\VWY\WWSi

uYX\SXTa]TXYZReWXVrT�[T�X\WReWXYT̂XYT|Ve\VXi
�m[[]V\lRW\mVThReeXVTSmedZXTvVkXV̂]VbXVT
kXbr
gWRWWT̂XYTtmYeRbXTX\VXSTv]SkX\SXSTR[T�RSi

SXVZj]SdZXVTbXVwbWTZX]WXT̂\XTz\VbRfXTcmVT
�\Wbe\X̂SV][[XYTfXa\XZ]VbSkX\SXT|Ve\VXi
�]bRVbŜRWXVTR[T�oTm̂XYTR]hT̂X[Tg[RYWi
uZmVVX_T][TReST�\Wbe\X̂T̂XSTQz{|}vTpRi
X̂Vi�wYWWX[fXYbTguRYcmYWX\eXTm̂XYT[\Wbe\Xi
X̂YbXSdZwWaWXTQmkVemR̂ST]V̂T�VhmY[RW\mVXVT
a]TXYZReWXVrTv]ST̂\XSX[T}Y]V̂TSWXeeWT̂XYT

TQz{|}vT̂\XT�Ym̂]lW\mVTcmVT�\Wbe\X̂XYR]Si
kX\SXVT\VT�RYWXVhmY[TRfTSmhmYWTX\VrT
pXSWXZXV̂XT�\Wbe\X̂XYR]SkX\SXTfXZReWXVT

\ZYXT}weW\blX\W_TkXŶXVTRfXYTV\dZWT[XZYTcXYi
ejVbXYWTfXa\XZ]VbSkX\SXTXYVX]XYWrTQ\XSXT�Vi
X̂Y]VbTSuRYWT}XêT]V̂TfY\VbWTlX\VXYeX\TnRdZi
WX\eXThwYT̂\XTtXYfRV̂S[\Wbe\X̂XYrTQ\XSXTqV̂XVT
\ZYXT�\Wbe\X̂SV][[XYTR]dZTkX\WXYZ\VTR]hTRei
eXVT\V̂\c\̂]Re\S\XYWXVTvVSdZYX\fXVT̂XSTtXYi
fRV̂XSTSmk\XT]VWXYT������ �)�,���� �T\[T
pXYX\dZT��Qz{|}vrT�
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